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Exercice 1 

Avant de réaliser l’investissement projeté, le directeur financier de l’entreprise IDERIET 

voudrait être éclairé sur la situation de trésorerie en prenant appui sur l’analyse de 

l’équilibre financier. Pour se faire, il vous communique les informations relatives au bilan 

fonctionnel  en N et N-1. 

 N N-1 

Emplois stables 175 000 150 000 

Ressources propres 175 000 ? 

Dettes financières 49 500 62 500 

Stocks  75 000 80 000 

Créances  100 000 140 000 

Liquidités ? 30 000 

Dettes courantes 170 000 ? 

Trésorerie passive 5 000 0 

 

Travail à faire 

1. Déterminez pour l’exercice N le montant des liquidités. 

2. Déterminez pour l’exercice N-1 les montants des ressources propres et des dettes 

courantes sachant que le montant des ressources propres représente  la moitié des 

dettes courantes. 

3. Etablir le bilan fonctionnel. 

4. Etudier l’équilibre financier FDR, BFR et TN et leur variation. Commentez. 

5. Sachant que l’entreprise désire garder une trésorerie de 10 000 D. Pourra-t-elle 

respecter cette trésorerie en réalisant un investissement en TTC  (le coût 

d’acquisition HT = 40 000 TVA 18%). 

 

Exercice 2 

La réalisation de l’…………………….. de l’entreprise nécessite que lui soient affectées des 

………………………….. différentes mais complémentaires les unes aux autres : ressources 

……………………., ………………………………...et techniques. 
Le schéma ci-dessous indique le lien entre l’…………………….. de l’entreprise et les 

…………………….. mises en œuvre pour atteindre cet objectif. 
 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

Travail  à   faire 

1. Complétez les vides. 

 

2. Définir l’entreprise en complétant ce qui suit : 

« Du point de vue économique, l’entreprise peut être définie comme un 

ensemble de ……………………………………………….. et ……………………………. Organisés en 
une unité …………………. Disposant d’une certaine ………………………….. de décision, 
en vue de ………………….. des biens ou des ……………………. Destinés à être 

………………… » 

 

3. Toute entreprise est constituée dans le but d’atteindre un objectif qui diffère 

généralement selon son statut juridique. 

Citez quelques objectifs : 

……………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………… 

 

4. Rappelez les rôles de l’entreprise. 

 

 

Entreprise  …………………………….. 

Activité   pour atteindre 

………………… 

Ressources  nécessaires pour 

réaliser …………………. 

……………………………
…………………………….

……………………………
…………………………….

……………………………
…………………………….



 

Exercice 3 

L’activité de l’entreprise est structurée en différentes fonctions qui correspondent à des 

subdivisions des activités professionnelles ou non professionnelles selon le rôle qu’elles 

jouent dans l’entreprise. L’ensemble des fonctions est généralement mis en relief dans 

l’organigramme de l’entreprise. 

Travail à faire 

1. Définir les mots soulignés. 

2. Le schéma suivant (à compléter) présente les principales fonctions permettant de 

subdiviser l’activité de l’entreprise. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Les différentes fonctions de 

l’entreprise 

 
Fonction Approvisionnement 
 
Elle gère le processus de …………………. Pour fournir 
les biens ……………………aux services de ………………………. 
et / ou distribution dans les meilleurs …………………….  
[ Etude de rapport …………… / ………………] 
 
            Service ………………… [ …………………… , 
marchandises, ……………………]. 
 

Fonction production 
 
Elle assure la ……………………………. des produits 
destinés à la …………………….. 
             ……………. , ………………………… et de 
méthodes. 

 

Fonction distribution 
 
Elle regroupe tous les …………………. Mis en œuvre pour 
assurer la …………………. des produits  
 
            Service ……………….. , ………………….. , 
……………………. , …………………….. 
 

Fonction administration 
 
Elle ……………….. et gère l’ensemble de la …………………… 
de l’entreprise pour aboutir à la réalisation de 
l’……………….. fixé. Cette fonction a pour but de 
……………………….. l’ensemble des autres 
…………………………. de l’entreprise. 
 
           Direction ……………………., direction ………………….. 
et financière, service informatique 

 


